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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Fonden Nr. Vosborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29.
december 2025.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldige gkonomiske hensyn ved fondens forvaltning.

Vemb, den 9. april 2026

Direktion

Marie Lilholt

Bestyrelse

Anders Kjerulff Michael Christiansen Kenneth Tgnning

formand naestformand

Bibi Mundbjerg Benny Sgndergaard Rasmussen ~ Lene Skovsgaard Sgrensen

Peter Elberg Bech
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Nr. Vosborg for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december
2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors an-
svar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-

vis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025, altid vil afdekke ve-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december
2025, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst&ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1 henhold
til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgttet sparsommelighed, produktivitet og effek-
tivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige bemarkninger at rapportere i den forbindelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Holstebro, den 9. april 2026

KROAYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 23 91

Uffe Larsen

statsautoriseret revisor
mne31444
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Nr. Vosborg
Vembvej 35
7570 Vemb
Hjemmeside: www.nrvosborg.dk
CVR-nr.: 279156 12
Fonden er momsregistreret
Stiftet: 1. juni 2004
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
22. regnskabsar
Bestyrelse Anders Kjerulff, formand
Michael Christiansen, nastformand
Kenneth Tgnning
Bibi Mundbjerg
Benny Sgndergaard Rasmussen
Lene Skovsgaard Sgrensen
Peter Elberg Bech
Direktion Marie Lilholt
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S
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Hovedtal og nggletal
2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsatning 6.995 8.204 8.839 8.409 8.100
Bruttoresultat 2.176 1.764 2.231 1.595 2.445
Resultat fgr finansielle poster -486 158 -314 -1.016 -49
Finansielle poster, netto 258 340 215 -378 -33
Arets resultat -190 417 -30 -1.323 22
Balance:
Balancesum 11.496 11.778 11.049 11.813 13.479
Investeringer i materielle anlegsaktiver 632 318 61 0 0
Egenkapital 10.328 10.519 10.102 10.133 11.456
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 5 5 5 5 5
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 89,8 89,3 91,4 85,8 85,0
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:
Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
ondielsera Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at sikre herregarden Ngrre Vosborgs bevaring og
udvikling, sa herregarden er aben for den brede offentlighed som et kultur- og oplevelsescenter, og det
unikke, levende herregardsmiljg sikres for fremtiden under bevarelse af stedets atmosfaere. Til fremme af
formalet driver fonden et levende og dynamisk kulturcenter af internationalt tilsnit, der fremviser den
ypperste kunst og kultur og placerer dette i en helhed med den omgivende natur og landskabet, samt gen-
nem bortforpagtning at drive kursus- og udlejningsvirksomhed med overnatning og restaurations-
faciliteter.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redeggrelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens hjemme-
side https://nrvosborg.dk/kultur/besoeg-os/organisation/.

Fondens uddelingspolitik
Fonden Nr. Vosborg har ikke et uddelingsformal, men kun et driftsformal, og der foretages saledes ikke
ekstern uddeling.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er fra februar 2025 indgéet en samarbejdsaftale med Musikteatret-Holstebro Fond om afvikling af
kulturarrangementer pa Ngrre Vosborg. Samarbejdet indebzrer, at Musikteatret-Holstebro Fond primaert
star for de bredere publikumsarrangementer, mens Fonden Nr. Vosborg i hgjere grad fokuserer pa kultur-
arvsformidling, naturformidling, festivaler, fellesskabsaktiviteter og udvikling af nye formater. Arrange-
menterne afvikles fortsat pa Ngrre Vosborg af Fonden Nr. Vosborg, som varetager praktisk
gennemfgrelse med inddragelse af bade ansatte og frivillige. Som fglge af samarbejdet indgéar indtegter
og omkostninger vedrgrende disse arrangementer ikke l&ngere direkte i Fonden Nr. Vosborgs regnskab.

Arets resultat udviser et underskud efter skat pa 190 tkr., og egenkapitalen udggr 10.328 t.kr. pr. 31.
december 2025.

Fonden Nr. Vosborg har i 2025 oplevet stor interesse for at opleve og deltage i aktiviteterne pa Ngrre
Vosborg. Aret har varet praget af et hgjt aktivitetsniveau med en bred vifte af kulturelle arrangementer,
formidlingstiltag og fellesskabsaktiviteter. Blandt arets tilbagevendende signaturbegivenheder var
Kammermusikfestivalen med Ensemble MidtVest, Den Kongelige Sommerballet, Fortellefestivalen med
Vestjyske Fortallespor og Klassisk Guitar Camp med masterclasses og tilhgrende koncerter, ligesom der
i Igbet af aret er gennemfgrt en rakke koncerter, workshops og andre publikumsarrangementer.
Juleudstillingen 2025 var kurateret af blomsterkunstner Margit Bruun, som sammen med en stor gruppe
frivillige skabte en overdadig juleudstilling med udgangspunkt i naturens materialer. Udstillingen var
meget velbes@gt.
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Ledelsesberetning

Aktivitetsniveau i 2025

Fonden Nr. Vosborg har i Igbet af aret gennemfgrt en bred vifte af aktiviteter med fokus pa kultur,
kulturarvsformidling, natur og fallesskab. Aktiviteterne sp@nder fra rundvisninger, udstillinger og
festivaler til naturvandringer og undervisningsforlgb for skoleklasser.

Kultur- og publikumsaktiviteter

Aktivitet Antal Deltagere
Koncerter 1 55
Festivaler og stgrre events 4 1.061
Fellesskabsaktiviteter (f.eks. morgensang, yoga) 6 918
Udstillinger 3 2.541

Formidling af kulturarv og natur

Aktivitet Antal Deltagere
Rundvisninger - abne sgndagsrundvisninger 46 460
Rundvisninger - bestilte grupper 43 1.198
Naturvandringer 8 138

Lering og undervisning

Aktivitet Antal Deltagere
Workshops 7 179
Historieformidling til skoleklasser -

Demokratiets Vingesus 7 192

Samlet aktivitetsniveau

Fonden Nr. Vosborg har i arets lgb gennemfgrt i alt 125 arrangementer og aktiviteter med 6.742
deltagere. Herudover har 3.837 gaster besggt borgen uden for de organiserede aktiviteter. Det samlede
besggstal udggr dermed 10.579.

Samarbejde med Musikteatret-Holstebro Fond

Fonden Nr. Vosborg samarbejder med Musikteatret-Holstebro Fond om enkeltstaende koncert- og scene-
kunstarrangementer pa Ngrre Vosborg. Samarbejdet betyder, at Musikteatret primert star for de mere
publikumsbredde arrangementer, mens Fonden Nr. Vosborg kan fokusere pa kulturarvsformidling, natur-
formidling, festivaler, fallesskabsaktiviteter og udvikling af mere eksperimenterende formater.

Arrangementer presenteret af Musikteatret-Holstebro Fond pa Ngrre Vosborg

Aktivitet Antal Solgte billetter
Koncerter 9 1.291
Scenekunst/teater 1 149

Show 5 1.127

Fonden Nr. Vosborg - Arsrapport for 2025

Penneo dokumentnggle: A1553-DBXYQ-FIVWM-74NWP-IHP61-FET55



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

I alt 15 arrangementer med 2.567 solgte billetter

Alt 1 alt har mere end 13.000 gaster lagt vejen forbi Ngrre Vosborg i forbindelse med Fonden Nr.
Vosborgs aktiviteter samt arrangementer gennemfgrt i samarbejde med Musikteatret Holstebro.

Udvikling i aktivitetsniveau
Sammenlignet med 2024 er aktivitetsniveauet i 2025 samlet set gget.

12024 gennemfgrte Fonden Nr. Vosborg 112 aktiviteter med 5.035 deltagere samt 2.770 besggende uden
for organiserede aktiviteter, svarende til i alt 7.805 gaster. Herudover gennemfgrte Fonden Nr. Vosborg
selv 20 publikumsbredde arrangementer med 3.696 solgte billetter.

I 2025 har Fonden Nr. Vosborg gennemfgrt 125 aktiviteter med 6.742 deltagere samt 3.837 besggende
uden for organiserede aktiviteter, svarende til 10.579 gaster. De publikumsrettede arrangementer er i
2025 i hgjere grad gennemfgrt i samarbejde med Musikteatret-Holstebro Fond, som har staet som
afsender pa 15 arrangementer med i alt 2.567 solgte billetter.

Opgjort pa tveers af Fonden Nr. Vosborgs aktiviteter og samarbejdet med Musikteatret-Holstebro Fond er
det samlede besggstal steget fra ca. 11.500 i 2024 til mere end 13.000 i 2025.

Udviklingen afspejler dels en generel stigning i aktivitet og deltagelse, dels en @ndret organisering, hvor
publikumsbredde arrangementer i hgjere grad varetages i samarbejde med Musikteatret-Holstebro Fond.

Frivilliges indsats

Fonden Nr. Vosborgs aktiviteter pa Ngrre Vosborg understgttes af en betydelig frivillig indsats.
Indsatsen sp@nder bredt og omfatter blandt andet billetsalg og publikumsbetjening, rundvisninger og
formidling, praktiske opgaver i drift og klarggring, have- og vedligeholdelsesopgaver samt administrative
og formidlingsmassige funktioner. Frivillige bidrager desuden i vesentligt omfang til afviklingen af
arrangementer gennemfgrt i samarbejde med Musikteatret-Holstebro Fond.

Indsatsomrade Timer
Fonden Nr. Vosborgs egne aktiviteter og gvrige opgaver 4.500
Arrangementer gennemfgrt i samarbejde med Musikteatret-Holstebro Fond 1.242

Der er i arets lgb ydet i alt 5.742 frivillige timer. Den frivillige indsats er en central forudsatning for
Fonden Nr. Vosborgs aktivitetsniveau og udggr en veasentlig ressource i bade den daglige drift og
gennemfgrelsen af aktiviteter.

Ledelsesmassigt har Fonden Nr. Vosborg siden den 1. september 2025 haft ansat en daglig leder.
Fonden Nr. Vosborgs bestyrelse har gennem 2025 arbejdet med implementering af Fonden Nr. Vosborgs

strategi, som blev fardiggjort ultimo december 2024, og som danner grundlag for Fonden Nr. Vosborgs
fortsatte udvikling.
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Ledelsesberetning

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2024 er udmeldt et forventet resultat efter skat pa 140 t.kr. Det realiserede resultat efter
skat udggr -190 t.kr.

Arsagen til forskellen mellem forventet og realiseret resultat efter skat er primert, at der i forbindelse
med skift af forpagter er foretaget investeringer i inventar og faciliteter.

Den forventede udvikling
Fondens bestyrelse vil i 2026 fortsatte arbejdet med implementering af Fonden Nr. Vosborg's strategi for
de kommende éar.

Programmet for de kulturelle aktiviteter ligger i det store og hele fast. Der vil fortsat vere fokus pa
markedsfgring med henblik pa at gge gastestremmen samt pa at udnytte synergien med hotel og
restaurant bedst muligt.

Der vil ogsa i 2026 vare behov for investeringer i inventar og faciliteter, herunder blandt andet borde og
stole samt opgraderinger af kgkken- og hotelverelser.

For 2026 budgetteres med et resultat i balance.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, der har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Nettooms&tning 6.994.805 8.203.782
Andre driftsindtegter 119.018 74.636
Andre eksterne omkostninger -4.937.717 -6.514.083
Bruttoresultat 2.176.106 1.764.335

2 Personaleomkostninger -1.619.885 -1.515.574
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -142.439 -90.795
Andre driftsomkostninger -900.000 0
Resultat for finansielle poster -486.218 157.966
Finansielle indtegter 280.845 339.576
Finansielle omkostninger -22.707 -4
Resultat for skat -228.080 497.538
Skat af arets resultat 37.699 -81.033
Arets resultat -190.381 416.505

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 0 416.505
Disponeret fra overfgrt resultat -190.381 0
Disponeret i alt -190.381 416.505
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Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 572.339 83.243
Forudbetalinger for materielle anlegsaktiver 0 270.000
Materielle anlegsaktiver i alt 572.339 353.243
Deposita 853.270 817.990
Finansielle anlegsaktiver i alt 853.270 817.990
Anlagsaktiver i alt 1.425.609 1.171.233
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 29.202 34.191
Varebeholdninger i alt 29.202 34.191
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 189.944 1.027.509
Udskudte skatteaktiver 290.923 253.224
Andre tilgodehavender 638.312 372.496
Periodeafgransningsposter 8.368 5.640
Tilgodehavender i alt 1.127.547 1.658.869
Veardipapirer 6.621.880 2.380.990
Veardipapirer i alt 6.621.880 2.380.990
Likvide beholdninger 2.292.249 6.532.261
Omsztningsaktiver i alt 10.070.878 10.606.311
Aktiver i alt 11.496.487 11.777.544
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 9.000.000 9.000.000
Vedtegtsmassige reserver 5.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat -3.671.508 -3.481.127
Egenkapital i alt 10.328.492 10.518.873
Gealdsforpligtelser
Deposita 21.600 215.000
6 Langfristede geldsforpligtelser i alt 21.600 215.000
6 Kortfristet del af langfristet gaeld 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.024.550 904.297
Anden geld 121.845 112.323
Periodeafgransningsposter 0 27.051
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.146.395 1.043.671
Geeldsforpligtelser i alt 1.167.995 1.258.671
Passiver i alt 11.496.487 11.777.544

7 Oplysninger om dagsvaerdi
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Vedtaegts-
Virksomheds- maessige Overfgrt

kapital reserver resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 9.000.000 5.000.000 -3.897.632 10.102.368
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 416.505 416.505
Egenkapital 1. januar 2025 9.000.000 5.000.000 -3.481.127 10.518.873
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -190.381 -190.381
9.000.000 5.000.000 -3.671.508  10.328.492

Fonden Nr. Vosborg - Arsrapport for 2025 15

Penneo dokumentnagle: A1553-DBXYQ-FIVWM-74NWP-IHP61-FET55



Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

1.  Nettoomsatning

Tilskud indgér i nettoomsatning og kan specificeres sdledes:
Serligt statstilskud

Holstebro Kommune

@vrige projektmidler

@vrige kulturtilskud

2.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2025 2024
3.981.726 3.865.753
342.000 330.000

0 220.000

130.000 115.000
4.453.726 4.530.753
1.421.113 1.316.325
148.454 147.324
50.318 51.925
1.619.885 1.515.574
5 5

Undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 anvendes, hvorfor der ikke gives

oplysninger om ledelsesvederlag for indevarende ar eller for sammenligningstallene.

31/12 2025 31/12 2024
3.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.945.832 1.924.832
Tilgang i arets 1gb 631.535 48.000
Afgang i arets 1gb 0 -27.000
Kostpris 31. december 2.577.367 1.945.832
Afskrivninger 1. januar -1.862.589 -1.798.794
Arets afskrivninger -142.439 -90.795
Arets afskrivninger p4 afhendede og udrangerede aktiver 0 27.000
Afskrivninger 31. december -2.005.028 -1.862.589
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 572.339 83.243
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

4. Forudbetalinger for materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 270.000 0
Tilgang i arets 1gb 0 270.000
Afgang i arets 1gb -270.000 0
Kostpris 31. december 0 270.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 270.000

5.  Deposita

Kostpris 1. januar 817.990 813.260
Tilgang i arets 1gb 35.280 4.730
Kostpris 31. december 853.270 817.990
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 853.270 817.990

6. Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geald i alt del af lang- gaeld

31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025

Deposita 21.600 0 21.600
21.600 0 21.600

Af virksomhedens samlede geld forfalder 22 t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

7.  Oplysninger om dagsvaerdi

Bgrsnoterede

obligationer

Dagsvaerdi 31. december 6.621.880
Arets urealiserede ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopggrelsen 51.628
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Verdipapirer, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2025 udggr 4.940 t.kr. samt likvide
beholdninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2025 udggr 630 t.kr. er pantsat til
sikkerhed for eventuelle krav fra ejeren af herregarden Ngrre Vosborg.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leasingforpligtelser:

Fonden har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 71
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 17-40 maneder og en samlet restleasingydelse pa
152 tkr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Fonden har i 2004 indgaet huslejekontrakt med Realdania om leje af det samlede herregardsanlag,
hvor den pristalsregulerede husleje i 2025 udggr 3.240 t.kr.

Som udgangspunkt for aftalen mellem parterne fra Fonden Nr. Vosborg (Foreningen Realdania og
Holstebro Kommune), er partnerskabsaftalen uopsigelig, sa leenge lejer bestar og driver virksom-
hed i overensstemmelse med sit vedtegtsbestemte formal. Dog er der i partnerskabsaftalens punkt
1.8.1 aftalt, at aftalen kan opsiges skriftligt med mindst 5 ars forudgaende varsel til udlgb af et
kalenderar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Nr. Vosborg er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 samt arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at
folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Arrangementsindtagter indregnes i takt med, at arrangementerne finder sted.
Leje- og forpagtningsindtegter samt tilskud indregnes i den periode, de vedrgrer.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til fondens hovedaktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til fondens hoved-
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen.

Fonden Nr. Vosborg - Arsrapport for 2025 19

Penneo dokumentnggle: A1553-DBXYQ-FIVWM-74NWP-IHP61-FET55



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER
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Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtel-
se vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
digggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under omseatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede obligationer, der méles
til dagsveerdi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveardi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtagter i de efterfglgende
ar.
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